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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM) 2026
Y1l Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan TUAM Risk Ydnetimi Ekibi tarafindan
hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz
ontinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, Merkez
Yonetim Kurulu Gyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin
aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir
riskin gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢cok diigiik”, “2: diistik”, “3:
orta”, “4: yiiksek”, “5: cok yiiksek™; bir riskin gerceklesme olasiligi, “1: ihtimal dis1”, “2: zayif
olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik™, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden ¢ok
risk belirlenen hedefler icin risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik
puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler “diisiik risk seviyesi” olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler “orta diizeyde risk seviyesi”
olarak kabul edilmis ve sar renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puan1 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler “yiksek risk
seviyesi” olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri i¢eren bir Risk Eylem Planmi
hazirlanmastir.
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RiSK OYLAMA FORMU

1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10
s |« FTKi O oLASILIK STAL | Risk Puam
S | 2% Birim Hedefi Tespit Edilen Risk (A+BICD+ (AVBICHD* | (o
£ olB o g 3 C|D E+F+G)/7 C| D|E E+F+G)7 (encboLssiLi)
AWZrz o I|
Universitemizin “uluslararasilagma”| Riskler:
vizyonu dogrultusunda merkezde | Hareketliligin gergeklesememesi
» gorevli en az 1 personelin yurtdist
! T |H13 yig;r;;ﬁ:;qzﬁlzitllr?r?;tlﬁzsxn Sebep: ije sorunlar, biitge eksikligi, takvim 34 4 2| 43 3 12
merkeze caligma ziyareti uyumsuzlugu.
gerceklestirmesinin saglanmasi
Teknoloji Uygulama ve Riskler:
Aragtirma Merkezi adresli en az | Merkezde gorevli akademik personelin Gzerindeki is
1 adet yaymin, etki degeri yukinin fazla olmasi, Yaymin gonderildigi dergilerde
yiiksek uluslararasi (Q1 veya | hakem siireglerindeki aksakliklar nedeniyle belirtilen
Q2 segmenti) dergilerde doénemde makalelerin yayina kabul siirecinin aksamasi.
N yaymlanmast Sebep:
2 T |H2L Merkezdeki idari ve analiz hizmetleri is yiikiiniin fazla 3|4 3 4133 3 9
olmasi, akademik performansin diismesine neden
olabilmektedir. Ayrica, dergilerdeki hakemlik
stireclerindeki dénemsel yogunluk ve aksamalar
nedeniyle makale yaym kabul siirecinde sarkmalar
yaganabilmektedir.
Riskler:
Egitime katilmin diisiik olmasi, Teknik ve Altyapisal
Engeller
Merkez biinyesine
kazandirilan/kazandirilacak olan
yeni cihaz ve/veya yazilim i¢in ilgili -
P Sebep:
3 P |H3.1L paydaslara yonelik en az 1 adet agik| ™ yiiiii  Cakigmast, Duyuru Eksikligi, Motivasyon 33 3 31 2|2 2 6
kullanict egitimi diizenlenmesi | Eisikligi, Cihaz/Yazilim Kurulum Gecikmeleri




1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10
e | X ETKI ORTALAMA OLASILIK ORTALAMA| 1k P
« g £s Birim Hedefi Tespit Edilen Risk (A:é?éim &';gfg;gﬁ (E::ixoml:l?:(;
S olool 5@ D E+F+G)/7 C| D |E E+F+G)/7
nZ2xZ oI
Merkezin sahip oldugu | Riskler:
alt yap1 imkéan ve Personelin yogun is yiikiinden kaynaklanan zaman
kabiliyetlerinin daha | yetersizligi. Grafik ve web sayfasi tasarimi konusunda
genis kitlelere tanitimi | uzman personel yetersizligi
ve verilen hizmetlerin
4 | T|H3a| Yovemlasmasi oo 4 4 3122 2 8
saglamak amaciyla Moerkezde edrevli llerin idari liz hizmetleri i
Tiirkee ve iniliz lerkezde gorevli personellerin idari ve analiz hizmetleri i
turkee ve Ingllizee | yikiinin  fazla olmast nedeniyle yeterince zaman
dillerinde web sayfasi ve| 3yjramamast siireci uzatmaktadir. Ayrica, grafik ve web
gtincel online katalog | sayfasi tasarmu konusunda uzman personel olmamast siireci
hazirlanmast zorlastirmaktadir.
Universite dgrencilerine | Riskler:
yonelik, Merkezin | Diisiik Katilim ve Tlgisizlik. Giivenlik ve is Saghg (ISG)
altyapisini tanitmak | Riskleri. Kaynak ve Lojistik Yetersizligi
5 2 [H.34. amactyla yilda en az 1 3 3 21 2 2 2 6
adet "Laboratuvar Sebep: Yetersiz Duyuru. Kontrolsiiz Kalabalik. Cihaz
Tamtim Giinii" etkinligi | Hassasiyeti ve Anzalar
diizenlenmesi.




Sutunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

5 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim dizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu sutuna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu
stitunlarin sayist artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasihik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

9 | Ortalama Olasiik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puan1 bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puan1 (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU
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Sutunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir.
Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan
hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu t¢511().it yapilirken riskle ilgili uyfulam_ada_olan kontrol faaliyetleri, alinmis
onlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.

8 Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli oluE olmadig: degerlendirilir. Yeterli oldugu

10 degerlendiriliyor ise_yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da
bubélimde gosterilir.

11 Eylem Plam: Riske karsi alinacak 6nlemlerin hangi eylemler ile gerceklestirilecegini belirleyen plandir.
Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kilsidir. Riskle ilgili bllglgl t(ig_layan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen

12 cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine iligskin kanitlarin tutulmasim saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplart =
gergeklesfirmek lizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir ust
makama raporlama yapan kisidir.

13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gecirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiyag

duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.
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Risk haritas1 ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini
gostermektedir. Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan
riskler diistik risk (yesil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde
risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise yiiksek riski
(kirmizi1 renk) géstermektedir.
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